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แผนบรหิารจดัการความเส่ียงต่อการรบัสินบน

ประจ ำ ปีงบประมำณ พ .ศ .2567

ของสถำนีต ำรวจภูธรแม่ ริม  จังหวัด เชียง ใหม่

ขอ้มลู ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2567
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Introduction
บทน า
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สว่นท่ี 1 บทน า

กำรจดัท ำแผนบริหำรจดักำรควำมตอ่กำรรับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ของ

สถำนตี ำรวจภธูรแมริ่มมวีัตถปุระสงคเ์พื่อใชใ้นกำรเผยแพร่ สรำ้งควำมร ูค้วำมเขำ้ใจ และควำมตระหนกั

เกีย่วกบัปัญหำกำรรับสินบน ปัญหำกำรรับสินบนและกำรป้องกนัปรำบปรำมกำรทจุริต ปลกูจิตส ำนกึ ค่ำนยิม 

สจุริต และก ำหนดกระบวนกำรในกำรก ำกบัใหม้กีำรด ำเนนิงำนที่มคีวำมโปร่งใส เป็นธรรม ตำมหลกัธรรมำภบิำล ใหแ้ก่

ผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย ทัง้ภำยในหนว่ยงำนและภำยนอก ตลอดจนเพื่อใชใ้นกำรขบัเคลื่อนแผนยทุธศำสตรช์ำตว่ิำดว้ยกำรป้องกนัและปรำบปรำม

กำรทจุริต

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ของ สถำนีต ำรวจภธูรแม่ริม ฉบับนี้จะเป็นประโยชนแ์ละสรำ้ง

ควำมร ูค้วำมเขำ้ใจ ควำมส ำคญัเกีย่วกบักำรป้องกนักำรรับสินบนและกำรปฏิบตังิำนของสถำนีต ำรวจภธูรแม่ริม มีกำรด ำเนินงำนบนพื้นฐำน ควำมถกูตอ้ง 

และเป็นธรรม ตำมประกำศนโยบำยในกำรตอ่ตำ้นกำรรับสินบน (Anti-Bribery Policy) ของ พนัต ำรวจเอก สิทธำ  ค ำเลิศ ผูก้ ำกบักำรสถำนีต ำรวจภธูรแม่ริม 

ซ่ึงส่งผลตอ่ภำพลกัษณแ์ละควำมเชือ่มัน่ ต่อส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ ในกำรปฏิบัติงำนดว้ยควำมโปร่งใส และร่วมสรำ้งพฤติกรรมและกำรไม่รับของขวัญ 

ของก ำนลั หรือประโยชนอ์ื่นใด (No Gift Policy) จำกกำรปฏิบตัหินำ้ที่
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สว่นท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

กำรประเมนิควำมเสี่ยงตอ่กำรรับสินบน

พิจำรณำจำก 2 ปัจจยั คือ โอกำสที่จะเกดิ (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปไดท้ี่จะเกดิเหตกุำรณค์วำมเสี่ยงและ

ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรนุแรงของควำมเสียหำยที่จะเกดิขึน้จำกควำมเสี่ยงนัน้

ศพัทเ์ฉพาะ ค านิยาม

ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน(Bribery Risk) กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหนำ้ท่ีท่ีอำจกอ่ใหเ้กิดกำรรับสินบนในอนำคต

ความเสี่ยง (Risk) ควำมน่ำจะเป็นท่ีจะเกิดเหตกุำรณ์บำงอย่ำงซ่ึงมีผลกระทบ  ท ำใหก้ำรด ำเนินงำน ไม่บรรลวุัตถปุระสงคท่ี์ก ำหนดไวห้รือ

เบ่ียงเบนไปจำกท่ีก ำหนดไว ้ทัง้นีผ้ลกระทบท่ีเกดิขึน้อำจส่งผลในทำงบวกหรือทำงลบก็ได ้

ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสีย่ง

ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส

ความเสี่ยง/ปัญหา ควำมเส่ียง : เหตกุำรณท่ี์ยงัไมเ่กิด ตอ้งหำมำตรกำรควบคมุ

ปัญหำ : เหตกุำรณท่ี์เกิดขึ้นแลว้ ร ูอ้ย ู่แลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหำ เชน่ กำรไม่มีควำมรูห้รือไม่มีควำมเขำ้ใจ คือ ปัญหำ ไม่ใช่

ควำมเส่ียง เป็นตน้

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขัน้ตอนในกำรคน้หำว่ำมีรปูแบบควำมเส่ียงกำรทจุริตอยำ่งไรบำ้ง

โอกาส (Likelihood) โอกำสหรือควำมเป็นไปไดท่ี้เหตกุำรณจ์ะเกิดขึน้

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจำกเหตกุำรณท่ี์เกิดขึน้ทั้งท่ีเป็นตวัเงนิหรือไมเ่ป็นตวัเงนิ 

ระดบัความรนุแรงของความเสี่ยงต่อการรบัสินบน (Risk 

Score)

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงระดบัควำมรนุแรงของควำมเส่ียงกำรทจุริต ท่ีเป็นผลจำกกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทจุริต 

จำก 2 ปัจจยัคือ โอกำสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผ ูร้บัผิดชอบความเสี่ยงต่อการรบัสินบน (Risk Owner) ผูป้ฏิบัติงำนหรือรับผิดชอบกระบวนงำนหรือโครงกำร         



Click to edit Master title style

5

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

 ตำรำงที่ 1  เกณฑโ์อกำสที่จะเกิด (Likelihood)

5

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood) 

5 เหตกุำรณอ์ำจเกิดขึน้ไดส้งูมำก แตไ่มเ่กินรอ้ยละ (รอ้ยละ 3) 

4 เหตกุำรณท่ี์อำจเกิดไดส้งู แตไ่มเ่กินรอ้ยละ (รอ้ยละ 2 ) 

3 เหตกุำรณท่ี์อำจเกิดขึน้ไมเ่กิน (รอ้ยละ 1 ) 

2 เหตกุำรณท่ี์อำจเกิดขึน้ไมเ่กิน (รอ้ยละ  .1 )  

1 เหตกุำรณไ์มน่ำ่มีโอกำสเกิดขึน้ (ไมเ่กิดขึน้เลย)  
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เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

 ตำรำงที่ 2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact)

6

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตอ่งบประมำณและควำมเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัสงูมำก  

4 กระทบตอ่งบประมำณและควำมเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัสงู  

3 กระทบตอ่งบประมำณและควำมเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัปำนกลำง  

2 กระทบตอ่งบประมำณและควำมเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัต ำ่  

1 กระทบตอ่งบประมำณและควำมเชื่อมัน่ของสงัคมระดบัต ำ่มำก  
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เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

 ตำรำงที่ 3 ระดบัควำมเสี่ยงกำรทจุริต

7

Risk Score 

โอกาสเกิด 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สงู สงู สงูมำก สงูมำก สงูมำก 

4 ปำนกลำง สงู สงู สงูมำก สงูมำก 

3 ต ำ่ ปำนกลำง สงู สงู สงูมำก 

2 ต ำ่ ต ำ่ ปำนกลำง สงู สงูมำก 

1 ต ำ่ ต ำ่ ปำนกลำง สงู สงู 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบนของสถานีต ารวจ 

(1 ) งำนอ ำนวยกำร

(2 ) งำนป้องกันปรำบปรำม

(3 ) งำนจรำจร

(4 ) งำนสืบสวน

(5 ) งำนสอบสวน

8
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบั

สินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลกระทบ

Impact

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score

ระดบัความ

เสี่ยง

1

กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจำ้งมีกำร

ปกปิดขอ้มลูกำรจัดซ้ือจัดจำ้งต่อ

สำธำรณะ เชน่กำรปิดประกำศกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำง หรือเปิดเผยแพร่

ขอ้มลูล่ำชำ้

1. เจ ้ำหน้ำ ท่ีขำดควำมรู้ ควำม

ช ำนำญเกี่ยวกับงำนพัสดุจึงท ำให้

เกิดควำมผิดพลำดเล็กนอ้ย

2. มีกำรเอ้ือประโยชน์ให้พวกพอ้ง

ของตนเอง

1 2 2 ต ำ่มำก

2

กร ะบวนกำรรั บ เ งิน แ ล ะออก

ใบเสร็จเงินค่ำธรรมหรือเงินอ่ืนๆ 

ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดน ำส่งล่ำชำ้ 

เป็นตน้

1.  ผู้บั งคบั  บัญชำยังขำดควำม

ใกลช้ดิ

2. ขำดกำรแบ่งหนำ้ท่ีกำรรับและ

กำรน ำเงนิส่ง

3.ขำดกำรควบคม ุในกำรเบิกสมดุ

ควบคมุใบเสร็จ

1 2 2 ต ำ่มำก

(1) การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบนงานอ านวยการ
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบั

สินบน

(Bribery Risk)

การเกิดการรบัสินบน

ยงัไมเ่กดิขึน้ เกดิขึน้แลว้

1

ตรวจพบกำรกระท ำควำมผิด มีกำรเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือแลก 

กบักำรไมจ่บักมุด ำเนินคดี หรือท ำให้

รับโทษนอ้ยลง

2

เจำ้หนำ้ท่ีจรำจรออกใบสัง่จับกมุ

ผูก้ระท ำควำมผิดกฎหมำยจรำจร

เจ ้ำหน้ำ ท่ี เ รียกรับทรัพย์สินหรือ

ประโยชนอ่ื์นใดแทนกำรถกูจบักมุ

3

เจำ้หนำ้ท่ีเปรียบเทียบปรับเรียกรับ

เงินค่ำปรับเงินเกินกว่ำกฎหมำย

ก ำหนด

เจำ้หนำ้ท่ีเปรียบเทียบปรับเรียกรับ

เงินค่ำปรับเงินเกินกว่ำกฎหมำย

ก ำหนด

การเกิดการรบัสินบนของงานอ านวยการ
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลกระทบ

Impact

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score

ระดบั

ความ

เสี่ยง

1

ใชอ้ ำนำจและต ำแหนง่หนำ้ท่ี ละเวน้

กำรป ฏิบั ติ ห น ้ำ ท่ี  เ พ่ื อ รั บ ผล

ประโชน์

ผูก้ระท ำควำมผิดกฎหมำยเสนอผลประโชน์

ใหก้บัเจำ้หนำ้ท่ี เพ่ือแลกกบักำรไม่ตอ้งรับโทษ

หรือรับโทษนอ้ยลง

1 2 2 ต ำ่มำก

2

ปรำบปรำมจบักมุและด ำเนินคดคีน

ตำ่งดำ้วท ำงำนผิดกฎหมำยฯ

มีกำรเรียกรับผลประโยชนเ์รียกรับสินบนจำก

ผูป้ระกอบกำรหรือแรงงำนตำ่งดำ้ว 1 2 2 ต ำ่มำก

3

กำรออกตรวจค้น  เ ช่น  ก ำ ร 

ลักลอบเล่นกำรพนนัหรือตรวจคน้

ยำเสพติด

จบักมุด ำเนินคดี หรือท ำใหร้ับโทษนอ้ยลง 1 1 1 ต ำ่มำก

4

ลงบั น ทึ กจั บกุม แล ะน ำ ตั ว ส่ ง

รอ้ยเวรสอบสวน

มีกำรเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือแลก กับกำร

ไมจ่บักมุด ำเนินคดี หรือท ำใหร้ับโทษนอ้ยลง

1 1 1 ต ำ่มำก

(2) การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบนงานป้องกนัปราบปราม
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบั

สินบน

(Bribery Risk)

การเกิดการรบัสินบน

ยงัไมเ่กดิขึน้ เกดิขึน้แลว้

1

ใชอ้ ำนำจและต ำแหนง่หนำ้ท่ี ละเวน้

กำรป ฏิบั ติ หน ้ำ ท่ี  เ พ่ื อ รั บ ผล

ประโชน์

ผูก้ระท ำควำมผิดกฎหมำยเสนอผล

ประโชนใ์หก้ับเจำ้หนำ้ท่ี เพ่ือแลกกับ

กำร ไม่ต ้อ งรั บ โทษห รือรั บ โทษ

นอ้ยลง

2

ปรำบปรำมจบักมุและด ำเนินคดีคน

ตำ่งดำ้วท ำงำนผิดกฎหมำยฯ

มีกำรเรียกรับผลประโยชนเ์รียกรับ

สิ นบนจำกผู้ปร ะกอบกำรห รื อ

แรงงำนตำ่งดำ้ว

3

กำรออกตรวจค้น  เ ช่น  ก ำ ร 

ลักลอบเล่นกำรพนนัหรือตรวจคน้

ยำเสพติด

จับกมุด ำเนินคดี หรือท ำให้รับโทษ

นอ้ยลง

4

ลงบั น ทึ กจั บกุม แล ะน ำ ตั ว ส่ ง

รอ้ยเวรสอบสวน

มีกำรเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือแลก 

กบักำรไมจ่บักมุด ำเนินคดี หรือท ำให้

รับโทษนอ้ยลง

การเกิดการรบัสินบนของงานป้องกนัปราบปราม
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ล าดั

บท่ี
ขัน้ตอนการปฏิบติังาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลกระทบ

Impact

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score

ระดบั

ความ

เส่ียง

1

ตรวจพบกำรกระท ำควำมผิด มีกำรเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือแลก กบักำร

ไมจ่บักมุด ำเนินคดี หรือท ำใหร้ับโทษนอ้ยลง 1 1 1 ต ำ่มำก

2

เจำ้หนำ้ท่ีจรำจรออกใบสัง่จับกมุ

ผูก้ระท ำควำมผิดกฎหมำยจรำจร

เจำ้หนำ้ท่ีเรียกรับทรัพยสิ์นหรือประโยชนอ่ื์น

ใดแทนกำรถกูจบักมุ 1 1 1 ต ำ่มำก

3

เจำ้หนำ้ท่ีเปรียบเทียบปรับเรียกรับ

เงินค่ำปรับเงินเกินกว่ำกฎหมำย

ก ำหนด

เจ้ำหน้ำ ท่ี เปรียบเ ทียบปรับเ รียกรับเ งิน

คำ่ปรับเงนิเกินกว่ำกฎหมำยก ำหนด

1 1 1 ต ำ่มำก

(3) การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบนงานจราจร
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบั

สินบน

(Bribery Risk)

การเกิดการรบัสินบน

ยงัไมเ่กดิขึน้ เกดิขึน้แลว้

1

ตรวจพบกำรกระท ำควำมผิด มีกำรเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือแลก 

กบักำรไมจ่บักมุด ำเนินคดี หรือท ำให้

รับโทษนอ้ยลง

2

เจำ้หนำ้ท่ีจรำจรออกใบสัง่จับกมุ

ผูก้ระท ำควำมผิดกฎหมำยจรำจร

เจ ้ำหน้ำ ท่ี เ รียกรับทรัพย์สินหรือ

ประโยชนอ่ื์นใดแทนกำรถกูจบักมุ

3

เจำ้หนำ้ท่ีเปรียบเทียบปรับเรียกรับ

เงินค่ำปรับเงินเกินกว่ำกฎหมำย

ก ำหนด

เจำ้หนำ้ท่ีเปรียบเทียบปรับเรียกรับ

เงินค่ำปรับเงินเกินกว่ำกฎหมำย

ก ำหนด

การเกิดการรบัสินบนของงานจราจร
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน

ประเด็นความเส่ียงต่อการรบัสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลกระทบ

Impact

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score

ระดบั

ความ

เสี่ยง

1

กำรใชอ้ ำนำจหนำ้ท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์

เรียกรับทรัพยสิ์นหรือประโยชนอ่ื์นใดเพ่ือแลก

กบักำรไมใ่หถ้กูจบักมุด ำเนินคดี 1 2 2 ต ำ่มำก

2

ก ำ ร สื บ ส ว น เ พ่ื อ ห ำ

พยำนหลักฐำน

1. อำจน ำควำมสัมพันธ์ส่วนตัวท ำให้กำร

ปฏิบัติมำประกอบดลุยพินิจให้เป็นคุณหรือ

เป็นโทษตำ่งกนั

2. ควำมล่ำช ้ำ ในกำร สืบสวน ขำดกำร

ตรวจสอบควบคมุเร่งรัดในกำรด ำเนินงำนจน

เ ป็น เหตุให้ เกิดช่อง โหว่ ในกำร เ รียกรับ

ผลประโยชน์

1 1 1 ต ำ่มำก

(4) การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบนงานสืบสวน
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบั

สินบน

(Bribery Risk)

การเกิดการรบัสินบน

ยงัไมเ่กดิขึน้ เกดิขึน้แลว้

1

กำร ใ ช ้อ ำ น ำจหน้ำ ท่ี เ รี ยกรั บ

ผลประโยชน์

เรียกรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืน

ใดเพ่ือแลกกับกำรไม่ให้ถูกจับกุม

ด ำเนินคดี

2

กำรสืบสวนเพ่ือหำพยำนหลักฐำน 1. อำจน ำควำมสัมพันธส์่วนตวัท ำให้

กำรปฏิบัติมำประกอบดลุยพินิจให้

เป็นคณุหรือเป็นโทษตำ่งกนั

2. ควำมล่ำชำ้ในกำรสืบสวน ขำด

กำรตรวจสอบควบคมุเร่งรัดในกำร

ด ำเนินงำนจนเป็นเหตใุหเ้กิดช่องโหว่

ในกำรเรียกรับผลประโยชน์

การเกิดการรบัสินบนของงานสืบสวน
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลกระทบ

Impact

คะแนนความเส่ียง

Risk Score

ระดบั

ความ

เส่ียง

1

กำรปล่อยตวัชัว่ครำว มีกำรเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือ อ ำนวยควำม

สะดวก ในกำรใหบ้ริกำร 1 1 1 ต ำ่มำก

2

กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเขำ้ถึง

พยำนหลักฐำน

มีพยำนหลักฐำนกำรเปิดเผยขอ้มูลส่วนใด

ส่วนหนึ่ง 1 2 2 ต ำ่มำก

3

สอบปำกค ำผูต้อ้งหำ เพ่ือทรำบ

รำยละเอียดแห่ง

ควำมผิด

ประวิงเวลำในกำรสอบสวน สอบสวน เพ่ือให้

ผูต้อ้งหำเสนอเงนิหรือผลประโยชนต์อบแทน 1 1 1 ต ำ่มำก

4

สอบปำกค ำผูต้อ้งหำ เพ่ือทรำบ

รำยละเอียดแห่งควำมผิด

สอบสวนบิดเบือนขอ้เท็จจริง หรือแจง้ข ้อ

กล่ำวหำให้หนักกว่ำฐำนควำมผิด เพ่ือให้

ผูต้อ้งหำเสนอเงนิหรือผลประโยชนต์อบแทน

1 1 1 ต ำ่มำก

(5) การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบนงานสอบสวน
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการปฏิบติังาน
ประเด็นความเส่ียงต่อการรบัสินบน

(Bribery Risk)

การเกิดการรบัสินบน

ยงัไมเ่กดิขึน้ เกดิขึน้แลว้

1

กำรปล่อยตวัชัว่ครำว มีกำรเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือ อ ำนวยควำมสะดวก ในกำร

ใหบ้ริกำร

2

กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกบักำร

เขำ้ถึงพยำนหลักฐำน

มีพยำนหลักฐำนกำรเปิดเผยขอ้มลูส่วนใดส่วนหนึ่ง

3

สอบปำกค ำผูต้อ้งหำ เพ่ือ

ทรำบรำยละเอียดแห่ง

ควำมผิด

ประวิงเวลำในกำรสอบสวน สอบสวน เพ่ือให้

ผูต้อ้งหำเสนอเงนิหรือผลประโยชนต์อบแทน

4

สอบปำกค ำผูต้อ้งหำ เพ่ือ

ทร ำบร ำยล ะ เ อี ยดแ ห่ ง

ควำมผิด

สอบสวนบิดเบือนขอ้เท็จจริง หรือแจง้ขอ้กล่ำวหำให้หนัก

กว่ำฐำนควำมผิด เพ่ือใหผู้ต้อ้งหำเสนอเงนิหรือผลประโยชน์

ตอบแทน

การเกิดการรบัสินบนของงานสอบสวน
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ล าดบั

ท่ี
ขัน้ตอนการปฏิบติังาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

(Bribery Risk)

Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลกระทบ

Impact

คะแนนความเส่ียง

Risk Score

ระดบั

ความ

เสี่ยง

1

กำรปฏิบัติ งำนตำมอ ำนำจ

หนำ้ท่ีท่ีไดร้ับมอบหมำย

กำรใชอ้ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีไดร้ับมอบหมำยเรียกรับ

ผลประโยชน์ 1 1 1 ต ำ่มำก

2

กำรปฏิบัติ งำนตำมอ ำนำจ

หนำ้ท่ีท่ีไดร้ับมอบหมำย

ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียเสนอผลประโยชนใ์หป้ฏิบัติ

หรือละเวน้กำรปฏิบัติหนำ้ท่ีโดยมิชอบ 1 2 2 ต ำ่มำก

(6) ภาพรวมของสถานีต ารวจภธูรแมร่มิ
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สว่นท่ี 3 แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

ของสถานีต ารวจภธูรแม่รมิ  จงัหวดัเชียงใหม่

ในกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน พิจำรณำควำมเสี่ยง ต่อกำรรับสินบน ที่อยู่ ในโชนสีแดง 

(Red Zone) ของทกุสำยงำนจะถกูเลอืกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ส่วนล ำดับควำมเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีสม้ 

สีเหลอืง จะถกูเลอืกในล ำดบัตอ่มำ มำตรกำรควบคมุควำมเสี่ยงกำรทจุริตอำจมหีลำกหลำยวิธีกำร หนว่ยงำนควรท ำกำรคัดเลือก

วิธีที่ดีที่สดุ และประเมนิควำมคุม้ค่ำเหมำะสมกบัระดบัควำมเสี่ยงตอ่กำรรับสินบนที่ไดจ้ำกกำรประเมนิมำประกอบดว้ย                    

กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ใหน้ ำมำตรกำรควบคมุควำมเสี่ยต่อกำรรับสินบนของ

กระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจบุัน (Key Controls in place) มำท ำกำรประเมินว่ำมี

ประสิทธิภำพอยู่ในระดับใด ดี พอใช ้หรืออ่อน (ดคู ำอธิบำยเพิ่มเติม) เพื่อพิจำรณำจัดท ำมำตรกำรควบคมุควำมเสี่ยงต่อกำรรับ

สินบนเพิ่มเตมิ (Further Actions to be Taken) 

20
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ตารางค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการ

ควบคมุความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

ระดบั 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเส่ียงต่อการรบัสินบน ท่ีหน่วยงานมีในปัจจบุนั 

ดี 
กำรควบคมุมคีวำม เขม้แข็ง และด ำเนนิไปไดอ้ย่ำง เหมาะสม ซ่ึงชว่ยให้ เกิดความมัน่ใจ ไดใ้นระดบัที่สมเหตสุมผลว่ำ            

จะสำมำรถลดควำมเสี่ยงตอ่กำรรับสินบนได ้

พอใช ้
กำรควบคมุยงัขาดประสิทธิภาพถึงแมว่้ำจะไมท่ ำใหเ้กดิผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำงมนียัส ำคญัแตก็่ควรมีกาปรบัปรงุ

เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงตอ่กำรรับสินบนได ้

อ่อน 
กำรควบคมุ ม่ ดม้าตร านที่ยอมรับไดเ้นือ่งจำก มีความหละหลวมและ ม่มีประสิทธิผล กำรควบคมุไมท่ ำใหม้ัน่ใจอย่ำง

สมเหตสุมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงตอ่กำรรับสินบนได ้
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แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

ของสถานีต ารวจภธูรแม่รมิ  จงัหวดัเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

(1) งานอ านวยการ

ล าดบั

ท่ี

ขัน้ตอนการ

ปฏิบติังาน

ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรบัสินบน

Risk 

Score

รายละเอียดมาตรการควบคมุ

ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

วิธีด าเนินการ
ระยะเวล

า

ผ ูร้บัผิ

ดชอบ

1

กระบวนกำรจดัซ้ือจัดจำ้ง

มีกำรปกปิดข ้อมูลกำร

จดัซ้ือจดัจำ้งตอ่สำธำรณะ 

เช่นกำรปิดประกำศกำร

จัด ซ้ือจัดจ้ำง หรือเ ปิด

เผยแพร่ขอ้มลูล่ำชำ้

1. เจ ้ำหน้ำท่ีขำดควำมรู้

ควำมช ำนำญเกี่ยวกับงำน

พัสดุจึงท ำ ให้เกิดควำม

ผิดพลำดเล็กนอ้ย

2. มีกำรเอ้ือประโยชนใ์ห้

พวกพอ้งของตนเอง

3

ต ำ่

1. จัดท ำค ำสั ่งแต่งตั้งมอบหมำยเจ้ำหน้ำท่ี

ปฏิบัติงำน

2. รำยงำนควำมคืบหนำ้ของกำรปฏิบัติงำนให้

ผูบ้ังคบับัญชำทรำบ

3. ก ำกบัติดตำมกำรปฏิบัติของเจำ้หนำ้ท่ีใหก้ำร

ปฏิบัติตำมกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด

4. จัดหำสวัสดิกำรเพ่ิมเติมเพ่ือดแูลและสรำ้ง

ขวัญก ำลังใจใหแ้กเ่จำ้หนำ้ท่ี

5. เสริมสรำ้งกำรควบคมุดแูลผูใ้ตบ้ังคับบัญชำ 

ตำมค ำสัง่1212/2537

1. ผูบ้ังคบับัญชำก ำชับกำร

ปฏิบัติหนำ้ท่ีอยำ่งสม ำ่เสมอ

2. ผู้บังคับบัญชำสอดส่อง

ดแูลผูใ้ต ้บังคับบัญชำอย่ำง

สม ำ่เสมอเพ่ือสอบถำมปัญหำ

ต่ ำ งๆ  แ ล ะ ใ ห้ ค ำ แ น ะ น ำ

ชว่ยเหลือ

3. ผูบ้ังคบับัญชำควบคมุดแูล

ก ำชับผูใ้ตบ้ังคับบัญชำตำม

ค ำสั ่ง 1212/2537 อย่ำง

สม ำ่เสมอ

ทกุๆ 7 

วัน

สว.อก

2

กระบวนกำรรับเงินและ

ออกใบเสร็จเงินค่ำธรรม

ห รื อ เ งิ น อ่ื น ๆ  ต ำ ม ท่ี

กฎหมำยก ำหนดน ำส่ง

ล่ำชำ้ เป็นตน้

1. ผูบ้ังคบับัญชำยงัขำด

ควำมใกลช้ดิ

2. ขำดกำรแบ่งหนำ้ท่ีกำร

รับและกำรน ำเงนิสง่

3. ขำดกำรควบคมุในกำร

เบิกสมดุควบคมุใบเสร็จ

3

ต ำ่
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(2) งานป้องกนัปราบปราม

ล าดบั

ท่ี
ขัน้ตอนการปฏิบติังาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

Risk 

Score

รายละเอียดมาตรการ

ควบคมุความเสี่ยงต่อ

การรบัสินบน

วิธีด าเนินการ

ระยะ

เวลา

ผ ูร้บัผิด

ชอบ

1

ใ ช ้อ ำ น ำจแล ะ ต ำ แหน่ ง

หน้ำ ท่ีล ะ เว้นกำรปฏิบั ติ

หนำ้ท่ี เพ่ือรับผลประโยชน์

ผูก้ระท ำผิดกฎหมำยเสนอผลประโยชน์ให้กับ

เจำ้หนำ้ท่ีเพ่ือแลกกับกำรไม่ตอ้งรับโทษหรือรับ

โทษนอ้ยลง

4

สงู

1.ก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติ

ของเจำ้หนำ้ท่ีให้ปฏิบัติตำม

กฎหมำยอยำ่งเคร่งครัดไม่ให้

เรียกรับผลประโยชน์ เ พ่ือ

ชว่ยเหลือผูก้ระท ำควำมผดิ

2.จัดหำสวัสดิกำรเพ่ิมเติม

เ พ่ื อ ดูแ ล แ ล ะ ส ร้ำ ง ข วั ญ

ก ำลังใจใหแ้กเ่จำ้หนำ้ท่ี

3.เสริมสรำ้งกำรควบคมุดแูล

ผูใ้ตบ้ังคับบัญชำ ตำมค ำสัง่

1212/2537

1. บังคับบัญชำก ำชับกำร

ปฏิบัติหนำ้ท่ีอยำ่สม ำ่เสมอ

2. ผูบ้ังคับบัญชำสอดส่อง

ดแูลผูใ้ตบ้ังคบับัญชำอย่ำง

สม ่ำ เสมอเ พ่ือสอบถำม

ปั ญ ห ำ ต่ ำ ง ๆ แ ล ะ ใ ห้

ค ำแนะน ำชว่ยเหลือ

3 . ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ

ค ว บ คุ ม ดู แ ล ก ำ ชั บ

ผูใ้ตบ้ังคบับัญชำตำมค ำสัง่

1 2 1 2 / 2 53 7  อ ย่ ำ ง

สม ำ่เสมอ

ทกุวัน รอง 

ผกก.ป

2

ปรำบปร ำมจับกุม แล ะ

ด ำ เ นิ น คดี คนต่ ำ ง ด้ำ ว

ท ำงำนผิดกฎหมำยฯ

มีกำรเรียกรับผลประโยชน์เรียกรับสินบนจำก

ประกอบกำรหรือแรงงำนตำ่งดำ้ว

4

สงู

3

กำรออกตรวจคน้ เชน่ กำร

ลักลอบเล่นกำรพนันหรือ

ตรวจคน้ยำเสพติด 

มีกำรเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับกำรไม่

จบักมุด ำเนินคดี หรือท ำใหร้ับโทษนอ้ยลง

4

สงู

4

ลงบันทึกจับกมุและน ำตัว

ส่ง รอ้ยเวรสอบสวน

มีกำรเรียกรับ ผลประโยชน์เพ่ือแลก กับกำรไม่

จบักมุด ำเนินคดี หรือท ำใหร้ับโทษนอ้ยลง

4

สงู
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(3) งานจราจร

ล าดบั

ท่ี

ขัน้ตอนการ

ปฏิบติังาน

ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรบัสินบน

Risk 

Score

รายละเอียดมาตรการควบคมุ

ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

วิธีด าเนินการ
ระยะเวล

า

ผ ูร้บัผิ

ดชอบ

1

ใช ้อ ำนำจและต ำแหน่ง

หน้ำท่ีละเว้นกำรปฏิบัติ

ห น ้ ำ ท่ี  เ พ่ื อ รั บ

ผลประโยชน์

ผูก้ระท ำผิดกฎหมำยเสนอ

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ

เจำ้หนำ้ท่ีเพ่ือแลกกับกำร

ไม่ตอ้งรับโทษหรือรับโทษ

นอ้ยลง

4

สงู

1. ก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติของเจำ้หนำ้ท่ี ให้

ปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัดไม่ให้เรียก

รับผลประโยชน ์เพ่ือชว่ยเหลือผูก้ระท ำควำมผิด

2. จัดหำสวัสดิกำรเพ่ิมเติมเพ่ือดแูลและสรำ้ง

ขวัญก ำลังใจใหแ้กเ่จำ้หนำ้ท่ี

3. เสริมสรำ้งกำรควบคมุดแูลผูใ้ตบ้ังคับบัญชำ 

ตำมค ำสัง่1212/2537

1.ผู้บังคับบัญชำก ำชับกำร

ปฏิบัติหนำ้ท่ีอยำ่งสม ำ่เสมอ

2. ผู้บังคับบัญชำสอดส่อง

ดแูลผูใ้ต ้บังคับบัญชำอย่ำง

สม ำ่เสมอเพ่ือสอบถำมปัญหำ

ต่ ำ งๆ  แ ล ะ ใ ห้ ค ำ แ น ะ น ำ

ชว่ยเหลือ

3. ผูบ้ังคบับัญชำควบคมุดแูล

ก ำชับผูใ้ตบ้ังคับบัญชำตำม

ค ำสั ่ง 1212/2537 อย่ำง

สม ำ่เสมอ

ทกุวัน รอง 

ผกก.ป

2

ปรำบปรำมจับกุมและ

ด ำ เนิ นคดี คนต่ำงด้ำว

ท ำงำนผิดกฎหมำยฯ

มีกำรเรียกรับผลประโยชน์

เ รี ย ก รั บ สิ น บ น จ ำ ก

ประกอบกำรหรือแรงงำน

ตำ่งดำ้ว

4

สงู

3

เจ ้ำหน้ำ ท่ี เปรียบเ ทียบ

ปรับ เรียกรับเงินค่ำปรับ

เงิน เกิน  กว่ำกฎหมำย

ก ำหนด 

เจำ้หนำ้ท่ีเปรียบเทียบปรับ 

เรียกรับเงนิคำ่ปรับเงนิเกนิ 

กว่ำกฎหมำยก ำหนด 

2

ต ำ่
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(4) งานสืบสวน

ล าดบั

ท่ี

ขัน้ตอนการ

ปฏิบติังาน

ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรบัสินบน

Risk Score

รายละเอียดมาตรการ

ควบคมุ

ความเส่ียงต่อการรบัสินบน

วิธีด าเนินการ
ระยะเวล

า

ผ ูร้บัผิ

ดชอบ

1

ก ำ ร ใ ช ้อ ำ น ำ จ

หน้ำ ท่ี เ รียกรั บ

ผลประโยชน์

เรียกรับทรัพยสิ์นหรือประโยชนอ่ื์นใดเพ่ือ

แลกกบักำรไมใ่หถ้กูจบักมุด ำเนินคดี

3

สงู

1. ก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติของ

เจำ้หนำ้ท่ีให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย

อย่ำง เคร่ งครัด ไม่ ให้ เ รียกรั บ

ผลปร ะ โ ยชน์  เ พ่ื อ ช่ ว ย เ ห ลื อ

ผูก้ระท ำควำมผิด

2. จัดหำสวัสดิกำรเพ่ิมเติมเพ่ือ

ดแูลและสรำ้งขวัญก ำลังใจให้แก่

เจำ้หนำ้ท่ี

3. เสริมสร้ำงกำรควบคุมดูแล

ผู้ใ ต ้บั ง คั บบัญชำ  ต ำมค ำ สั ่ง

1212/2537

1.ผู้บั งคับบัญชำก ำชับกำร

ปฏิบัติหนำ้ท่ีอยำ่งสม ำ่เสมอ

2. ผูบ้ังคับบัญชำสอดส่องดแูล

ผู้ ใ ต ้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ อ ย่ ำ ง

สม ่ำเสมอเพ่ือสอบถำมปัญหำ

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ใ ห้ ค ำ แ น ะ น e

ชว่ยเหลือ

3. ผูบ้ังคบับัญชำควบคมุดแูล

ก ำชับผู้ใต ้บังคับบัญชำตำม

ค ำสั ่ง 1212/2537 อย่ำง

สม ำ่เสมอ

ทกุวัน รอง 

ผกก.ป

2

กำรสืบสวนเพ่ือ

พยำนหลักฐำน

1. อำจน ำควำมสัมพันธส์่วนตวัท ำใหก้ำร

ปฏิบัติมำประกอบดลุยพินิจให้เป็นคุณ

หรือเป็นโทษตำ่งกนั

2. ควำมล่ำชำ้ในกำรสืบสวน ขำดกำร

ตร ว จส อบ ควบ คุม เ ร่ ง รั ด ใ น ก ำ ร

ด ำเนินงำนจนเป็นเหตใุห้เกิดช่องโหว่ใน

กำรเรียกรับผลประโยชน์

3

สงู
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(5) งานสอบสวน

ล าดบั

ท่ี

ขัน้ตอนการ

ปฏิบติังาน

ประเด็นความเสี่ยง

ต่อการรบัสินบน

Risk 

Score

รายละเอียดมาตรการควบคมุ

ความเสี่ยงต่อการรบัสินบน

วิธี

ด าเนินการ

ระยะ

เวลา

ผ ูร้บั

ผิด

ชอบ

1

กำรปล่อยตวัชัว่ครำว มีกำรเรียกรับ ผลประโยชนเ์พ่ือ อ ำนวย

ควำมสะดวก ในกำรใหบ้ริกำร

2

ต ำ่

1.แตง่ตัง้คณะกรรมกำรเก็บรักษำเงินฯ

2. ประชมุใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจเกี่ยวกับ

กำรรับสินบนกำรรับโทษทำงวินัยให้

เจำ้หนำ้ท่ีรับทรำบและถือปฏิบัติ โดย

เคร่งครัด

3 .  ก ำ กับ ติ ดต ำมกำรป ฏิบั ติ ข อ ง

เจำ้หนำ้ท่ีให้ปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำง

เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือชว่ยเหลือผูก้ระท ำควำมผิด

4. จดัหำสวัสดิกำรเพ่ิมเติมเพ่ือดแูลและ

สรำ้งขวัญก ำลังใจใหแ้กเ่จำ้หนำ้ท่ี

5. เสริมสรำ้งกำรควบคมุดแูผูใ้ตบ้ังคับ

บัญชำ ตำมค ำสัง่1212/2537

1. บังคับบัญชำก ำชับกำร

ปฏิบัติหนำ้ท่ีอยำ่สม ำ่เสมอ

2. ผูบ้ังคับบัญชำสอดส่อง

ดแูลผูใ้ตบ้ังคับบัญชำอย่ำง

สม ่ำ เสมอ เ พ่ือสอบถำม

ปั ญ ห ำ ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ใ ห้

ค ำแนะน ำชว่ยเหลือ

3 . ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ

ค ว บ คุ ม ดู แ ล ก ำ ชั บ

ผูใ้ตบ้ังคับบัญชำตำมค ำสัง่ 

1 2 1 2 / 2 5 3 7  อ ย่ ำ ง

สม ำ่เสมอ

ทกุวัน รอง 

ผกก.ป

2

กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ

กำรเขำ้ถึงพยำนหลักฐำน

มีพยำนหลักฐำนกำรเปิดเผยขอ้มลูส่วน

ใดส่วนหนึ่ง

2

ต ำ่

3

สอบปำกค ำผูต้อ้งหำ เพ่ือ

ทรำบรำยละ เ อียดแห่ง

ควำมผิด

ประวิงเวลำในกำรสอบสวน สอบสวน 

เ พ่ื อ ใ ห้ ผู้ ต ้ อ ง ห ำ เ ส น อ เ งิ น ห รื อ

ผลประโยชนต์อบแทน

2

ต ำ่

4

สอบปำกค ำผูต้อ้งหำ เพ่ือ

ทรำบรำยละ เ อียดแห่ง

ควำมผิด

สอบสวนบิดเบือนขอ้เท็จจริง หรือแจง้

ขอ้กล่ำวหำให้หนักกว่ำฐำนควำมผิด

เ พ่ื อ ใ ห้ ผู้ ต ้ อ ง ห ำ เ ส น อ เ งิ น ห รื อ

ผลประโยชนต์อบแทน

2

ต ำ่
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ค าสัง่แต่งตัง้คณะท างานขบัเคลื่อนและก ากบัติดตาม การประเมินคณุธรรมและความ

โปรง่ใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาคร ั

https://chiangmaipolice.go.th/ITA/O25/24-%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99 67.pdf
https://chiangmaipolice.go.th/ITA/O25/24-%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99 67.pdf
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